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КОНЦЕПТУАЛЬНI ЗАСАДИ ВИЯВЛЕННЯ I ПОДОЛАННЯ 
ФIНАНСОВОЇ КРИЗИ НА ПIДПРИЄМСТВI В УМОВАХ ВIЙНИ

Наталiя Василiвна Ткачук1, Катерина Сергiївна Дейнека2

Зазвичай держава традицiйно фокусується на проблемах великих компанiй, тодi як малим i середнiм пiдприємствам 
часто не вистачає ресурсiв для самостiйного вирiшення проблем. Однак iснує сильне вiдчуття того, що розвиток економiки 
значною мiрою залежить вiд розвитку малого та середнього бiзнесу. В умовах сьогодення саме малий i середнiй бiзнес 
попав пiд руйнiвний вплив зовнiшнiх факторiв i потребує пiдтримки зi сторони держави. Певнi сектори можуть долати цi 
перешкоди, оскiльки мають нижчi потреби в капiталi та часто є бiльш спроможними захищати свої грошовi потоки та 
майно, зосереджуючись на експортних ринках. Це особливо актуально для iнновацiйних секторiв, пов’язаних iз цифровими 
технологiями (зокрема IТ), а також споживчих служб доставки та креативних галузей у цiлому. У статті проаналізовано 
ряд чинників, що впливають на виникнення кризового явища в процесі діяльності підприємства. Проте вiйна в Українi вне-
сла свої корективи в всi сфери пiдприємницької дiяльностi, зокрема особливо актуальним стало питання фiнансової кризи 
пiдприємств, її виявлення на початкових стадiях i пошук механiзмiв її подолання. Проаналізовано стан розвитку підпри-
ємницької діяльності в розрізі великих, середніх та малих підприємств в мовах пандемії та воєнного стану. Визначено та 
узагальнено основні концептуальні засади причинно-наслiдкових зв’язкiв при виникненнi перших сигнальних проявiв кризових 
явищ, якi мають свою специфiку в умовах вiйни i на пiдставi цих даних розробляти схему дiй для утримання пiдприємства на 
ринку в дiючому станi. Тому в статтi висвiтленi основнi концептуальнi засади щодо визначення сутностi фiнансової кризи 
на пiдприємствi та причини її виникнення в умовах воєнного стану та пандемiї, а також шляхи виходу з неї.
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Постановка проблеми. Кожна країна свiту в сво-
єму iсторичному розвитку переживала фiнансову 
кризу. Найбiльшi економiки свiту i сьогоднi готуються 
до рецесiї, що торкунось безпосередньо й України. 
Рекордна iнфляцiя, глобальна пандемiя та й ведення 
вiйни можуть говорити про неминучiсть економiчної 
кризи у нашiй державi. Через те, що рецесiя у свiтi 
призведе до зниження цiн на сировину, українськi екс-
портери (пiдприємства, виробництва та iн.) недоотри-
муватимуть доходи, що утворюватиме фiнансовi кризи 
на їхнiх потужностях. 

З огляду на соцiально-економiчну дiяльньнiсть в 
Українi, яка i так вiдчула вплив пандемiї та постiйних 
карантинiв, а зараз ще бiльше ускладнюється 
вiйськовим станом, можемо допустити що критична 
кiлькiсть пiдприємств та виробництв саме харчової 
продукцiї вимушена буде працювати у `тiнi`. Через 
те що пiдприємтсва можуть опинитись за крок до 
банкрутства, вони не зможуть виконувати соцiальнi 
питання для своїх працiвникiв. В результатi такої 
моделi працювання пiдприємства будуть вимушенi 
закупляти дешевшу та менш якiсну сировину, опла-
чувати працю мiнiмальною зарплатнею та за й взагалi 
використовувати дешевi i хiмiчнi домiшки.

Такий стан речей та виготовленої продукцiї змен-
шуватиме конкурентоспроможнiсть, приводитиме гос-

подарства до банкрутства, посилюватиме соцiальну 
напругу та зменшить надходження до державного 
бюджету.

Аналiз останнiх дослiджень i публiкацiй. 
Питанння фiнансової кризи цiкавить багатьох науковцiв 
в Українi. Зокрема, значний внесок до розвитку теорії 
фінансових криз зробили такі вітчизняні вчені-еконо-
місти: О. Барановський, В. Геєць, І. Ларіонова, О. Моз-
говий, Д. Сакс, А. Шварц та інші. Питання дослідження 
шляхів зниження та подолання наслідків фінансових 
криз знайшли своє відображення у роботах П. Буряка, 
С. Вайна, В. Грищенко, О. Кузнєцова, І. Лютого, 
Ю. Макогона, С. Міщенко та ін. За кордоном, найбільш 
яскраво відзначились Бен Бернанке, Дуглас Даймонд та 
Філіп Дібвіг, котрі стали лауреатами Нобелівської пре-
мії з економіки за 2022 рік за їх дослідження фінансо-
вих криз та шляхи їх подолання на міжнародній арені. 
Проте це багатофакторне явище до сьогоднi до кiнця 
не вивчене i потребує нових дослiджень, актуальнiсть 
яких диктується новими викликами сьогодення, а саме, 
пандемiя i вiйна в Українi.

Видiлення невирiшених ранiше частин загаль-
ної проблеми. Детального вивчення потребує система 
синергетичного пiдходу до визначення умов виник-
нення фiнансової кризи та формування концептуаль-
них засад для її подолання.
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Формулювання цiлей статтi (постановка 
завдання). Основним завдання даного дослiдження 
є формулювання концептуальних засад виявлення 
фiнансової кризи на пiдприємствах України в умовах 
воєнного стану та можливi шляхи подалання кризи, за 
умови їх виникнення.

Виклад основного матерiалу. Для бiльш точного 
аналiзу проблематики варто розглянути економiчну 
сутнiсть термiнологiчного апарату. Зокрема, поняття 
«криза» асоцiюється з екстремальною та непередба-
чуваною ситуацiєю, нестабiльнiстю та конфлiктом. 
Цi слова об’єднує раптовiсть, високий рiвень загрози 
iнтересам та несподiванiсть, що близько за змiстом до 
розумiння фiнансової кризи.

Фiнансова криза – це втрата балансу пiдприємства 
над власною дiяльнiстю та скорочення можливос-
тей пiдприємства впливати на фiнансовi вiдносини 
[1, с. 287]. Зазвичай пiд розумiнням кризи також ототож-
нюється можливiсть банкрутства пiдприємства, недо-
статня здатнiсть пiдприємства успiшно функцiонувати 
та загроза неплатоспроможностi пiдприємства.

Iснує три чинники, якi характеризують фiнансову 
кризу на пiдприємствi:

1. Фактори, за яких утворилась фiнансова криза.
2. Вид фiнансової кризи, утворений на даному 

пiдприємствi.
3. Стадiя наскiльки розвинулась фiнансова криза.
Якщо вчасно визначити та проаналiзувати фактор, 

який спричинив фiнансову кризу на пiдприємствi, 
можна уникнути фiнансової неплатоспроможностi 
пiдприємства та вчасно пiдiбрати ефективнi покра-
щення фiнансового стану [2, с. 263].

В практичнiй дiяльностi iснує три види кризи:
Стратегiчна криза. Вона утворюється тодi, коли на 

пiдприємствi вiдсутнiй потенцiал та немає будь-яких 
факторiв успiху. Причинами виникнення стратегiчної 
кризи є: дефiцит органiзацiї; погане планування; не 
вигiдне розташування пiдприємства; форс-мажорнi 
ситуацiї та iн.

Криза прибутковостi. Це криза, утворена в той 
момент, коли перманентнi збитки витiсняють власний 
капiтал, що призводить до незадовiльного балансу. 
Причинами виникнення кризи прибутковостi є: вели-
кий ризик пiд час утворення нових проектiв; неефек-
тивний маркетинг; збiльшення собiвартостi; малий 
обiг вiд реалiзацiї та iн.

Криза лiквiдностi. Криза утворена на пiдприємствi, 
яке пiд загрозою неплатоспроможностi або вже є 
таким. Причинами виникнення кризи лiквiдностi є: 
незадовiльну роботу з дебiторами; погана структура 
капiталу; висока кредиторська заборгованiсть; форс-
мажорнi обставини та iн.

Всi вищеперечисленi кризи послiдовно впливають 
одна на одну та цим несуть певнi наслiдки. В першу 
чергу стратегiчна криза утворює кризу прибутковостi, 
яка собою утворює суттєвi втрати лiквiдностi 
пiдприємства. Створена зовнiшнiми та внутрiшнiми 
факторами менша сума вiд реалiзацiї готової продукцiї, 

спричиняє зниження прибутковостi пiдприємства, але 
й водночас веде до платоспроможностi i зниження 
рiвня лiквiдностi.

У пiдприємства, на якому виникла фiнансова криза 
може бути два види реакцiї на неї це: 

1. Стратегiя захисту, вона несе собою зменшення 
персоналу, розпродаж обладнання, значне зменшення 
витрат та обсягiв реалiзацiї виготовленої продукцiї.

2. Стратегiя наступу, яка навпаки передбачає 
пiдвищення цiн, модернiзацiю, новi технологiї i покра-
щення маркетингу, розробок та контролiнгу. 

Найважливiшими заходами для покращення 
лiквiдностi активiв пiдприємства є: зворотнiй лiзинг; 
оптимiзацiя розмiщення оборотного капiталу; реалiзацiя 
основних фондiв, якi не є задiянi у виробництвi; 
рефiнансування дебiторської заборгованостi.

Основними формами рефiнансування дебiторської 
заборгованостi є: 

1. Форфейтинг.
2. Факторинг.
3. Продаж векселiв на фондовому ринку.
4. Облiк векселiв.
Перед тим як застосовувати та розглядати 

антикризовi заходи потрiбно iдентифiкувати фiнансову 
кризу та полинути у її глибини. Iснують такi стадiї 
кризи:

1. Перша стадiя. В свою чергу вона складається 
з двох етапiв. Перший – коли пiдприємство не має 
вiльних коштiв, аби погасити всi заборгованостi. Дру-
гий – коли власний капiтал пiдприємства не може 
покрити заборгованостi.

2. Друга стадiя. Ця стадiя вiдкриває варiанти та 
можливостi аналiзування та виявлення потрiбних шля-
хiв для усунення неплатоспроможностi пiдприємства. 

3. Третя стадiя. Саме на цiй стадiї кредитори та 
керiвництво вирiшують майбутнє пiдприємства.

Менеджмент кризових ситуацiй має вiдповiдно до 
ситуацiї задiяти наступнi етапи: 

1. Дiагностика кризової ситуацiї та оцiнка її 
параметрiв.

2. Розробка шляхiв та заходiв для подолання 
фiнансової кризи та наслiдкiв, якi вона спричинила.

3. Реалiзацiя цих пропозицiй.
4. Вихiд до нормального функцiонування пiдпри-

ємства та вiдновлення його платоспроможностi.
Кожен з цих етапiв має детальнiшi завдання. 

Наприклад дiагностика кризової ситуацiї та оцiнка 
її параметрiв включає виявлення перших симптомiв 
утворення кризової ситуацiї або ймовiрнiсть її виник-
нення. Всi результати на етапi дiагностики оформля-
ються у рекомендацiї, прогнози та аналiтичнi оцiнки 
[3, с. 193].

Концепцiя подолання фiнансової кризи на 
пiдприємствi мiстить в собi: 

1. Розробка шляхiв та планiв для подолання 
фiнансової кризи.

2. Покращення мiжособистих комунiкацiй.
3. Наявнiсть документацiйних потокiв.
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4. Покращення iнновацiйних процесiв.
5. Розробка iнших планiв та шляхiв подолання 

кризи та оцiнка ризику вiд їх реалiзацiї.
Для успiшного подолання фiнансової кризи на 

пiдприємствi потрiбна пiдтримка, зацiкавленiсть 
у подоланнi та спiвпраця на всiх можливих ета-
пах. Безперервний контроль та оцiнки робiт, висо-
кий рiвень керiвництва та згуртованiсть персоналу 
можуть призвести до вiдновлення функцiональностi та 
платоспроможностi пiдприємства. 

Щоб отримати швидкi та успiшнi результати в 
подоланнi кризи, при чому з мiнiмальними ресурсами 
потрiбно в першу чергу застосувати наступнi заходи по 
органiзацiї зв’язку: 

1. Покращення структуризацiї даних.
2. Профiлактика кризових ситуацiй шляхом внут-

рiшнього та зовнiшнього монiторингу середовища 
пiдприємства.

3. Розвиток нових каналiв для комунiкацiї.
4. В загальному вдосконалити якiсть отримання 

iнформацiї.
5. Пiдвищення кiлькостi та якостi групових рiшень.
6. Здатнiсть швидко вiдреагувати та задiяти всi 

запропонованi шляхи для подолання фiнансової кризи, 
шляхом її передбачення.

Реалiзацiя та створення шляхiв антикризо-
вого управлiння є дуже важливими для кризового 
пiдприємства. Антикризове управлiння має включати у 
себе та враховувати стан даного пiдприємства у матрицi 
кризових станiв та повинен бути цiленаправленим на 
мiнiмiзацiю впливу негативних факторiв [4, с. 520].

Стабiлiзацiйна програма кризового пiдприємства 
повинна в першу чергу запропонувати заходи, якi 
спрямованi на поновлення платоспроможностi цього 
пiдприємства. Так як у пiдприємства, яке пiд загро-
зою банкрутства дуже обмеженi або й взагалi вiдсутнi 
резервнi фонди, то термiн втiлення стабiлiзацiйної про-
грами є дуже малим та саме по цьому можна помiтити 
чим вiдрiзняється звичайне управлiння вiд антикризо-
вого. Рiзницею є змiна критерiїв при прийняттi будь-
яких рiшень.

Головною метою стабiлiзацiйної програми є запо-
внення рiзницi мiж витратами та надходженнями, 
керуючи коштами. Це здiйснюється за рахунок вже 
отриманих в активах засобiв та засобами, якi отриму-
ються пiдприємством, якщо воно вийде з кризового 
стану. Заповнити цю «кризову яму», можна за рахунок 
максимiзацiї або економiї [5, с. 101–107].

Для збiльшення коштiв на пiдприємствi потрiбно 
перевести активи у грошову форму, що несе собою 
великi витрати та тому вимагає рiшучих дiй, таких як: 

1.  Продаж короткострокових вкладень. Зазвичай 
на кризових пiдприємствах вiн задiюється у першу 
чергу, так як це є найпростiшим способом мобiлiзацiї 
коштiв.

2. Продаж дебiторської заборгованостi.
3. Продаж виробничих запасiв, якi є надлишко-

вими.

4. Продаж запасiв вже виготовленої продукцiї, що 
припускає бiльшi збитки вiд продажi та обтяження з 
податковими органами.

5. Продаж нерентабельних виробництв.
Однiєю з найбажанiших мiр є викуп боргових 

зобов’язань з дисконтом. Шанс викупити борги вини-
кає через те, що криза на пiдприємствi знецiнює 
його борги. Це рiшення, в рамках стабiлiзацiйної 
програми, є в умовах на яких може вiдбутися викуп 
[6, с. 177–181].

Антикризове управлiння має постiйно контролю-
вати, аналiзувати та монiторити стан пiдприємства. 
Щоб проводити аналiз стану кризового пiдприємства, 
в першу чергу потрiбно оцiнити його потенцiал. 
Необхiдно обов’язково оцiнити потенцiал таких 
роздiлах як: фiнанси; маркетинг; менеджмент; вироб-
ництво; розподiл продукцiї.

Що до статистичних даних, то за три мiсяцi вiйни 
зареєстрували 31 266 пiдприємств та 1568 пiдприємств 
подали заяву про те, що мiнятимуть мiсце знаходження. 
Вiдсоток зростання зареєстрованого, нового бiзнесу 
сягнув 81% – до вiдповiдного 2020 року, вiдповiдно 
до 2021 року – 47%. За даними Спiлки українських 
пiдприємств, збанкрутiли та закрили свiй бiзнес – 6% 
малого пiдприємства, третя частина власникiв мiкро-
бiзнесу заявили про падiння доходiв у 90–100%, а влас-
ники середнього та великого – 25–50%.

Загалом повiдомляють про зменшення заяв про бан-
крутство пiдприємств. На початку лютого 2022 року 
таких заяв було близько 1100, а у березнi їх зменши-
лось до 16-ти. Це можна пояснити тим, що для того аби 
подати заяву про банкрутство пiдприємцям необхiдно 
звернутись до господарського суду, а на тимчасово оку-
пованих територiях влада суду була примусово пере-
дана та змiнена. Але навiть у такий тяжкий час для 
української економiки та України в цiлому, не треба 
нехтувати правилами Кодексу України з процедур бан-
крутства на пiдприємствах.

Малi компанiї. Половина з опитаних малих компанiй 
працюють з обмеженнями, а чверть функцiонує як i 
до вiйни. Деякi – на шляху до вiдновлення роботи. 
4–5% компанiй частково призупинили свою дiяльнiсть 
або зупинили повнiстю. Переважна бiльшiсть малих 
пiдприємств працює там, де i до вiйни, практикуючи 
гiбридний формат роботи. Через вiйну витрати цього 
сегменту переважно зросли на 20–50%, натомiсть 
прибутки скоротилися бiльш нiж на 50%. Оцiнюючи 
втрати бiзнесу, представники невеликих пiдприємств 
назвали суми вiд $ 10 тис. до $ 200 тис. Причини 
цього – збiльшення цiн на пальне, порушення логiстики 
та ланцюгiв постачання, втрата працiвникiв, клiєнтiв та 
партнерiв, зупинка роботи мiнiкомпанiй.

Тi компанiї, якi продовжують працювати, скоротили 
персонал, змiнили звичнi бiзнес-процеси, практикують 
коротке планування оперативної дiяльностi та виму-
шено збiльшують обсяг роботи працiвникiв, що зали-
шилися. Новi умови стають поштовхом для поступової 
адаптацiї стратегiї до воєнних реалiй та пошуку нових 
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напрямкiв бiзнесу. При цьому компанiї практикують 
короткострокове планування на 1 мiсяць.

Асортимент цього сегменту або ще не змiнився, 
або змiнився лише частково, оскiльки компанiї почали 
фiксувати зменшення попиту на їхнi окремi товари. 
Можливо через це майже половина пiдприємств при-
зупинила всi рекламнi комунiкацiї, щоб адаптувати 
пiд новi потреби. А третина тих, хто впевнений у 
своїх товарах та послугах, продовжують рекламува-
тися. При цьому майже всi, хто призупинив рекламу, 
планують згодом її вiдновити. Ключовим завдан-
ням для невеликих компанiй є залучення нових пла-
тоспроможних клiєнтiв. Далi – пошук партнерiв, 
постачальникiв, фiнансування, а також змiна фокуса 
та стратегiї. 

Середнi компанiї. Бiльш нiж половина середнiх 
компанiй працюють з обмеженнями, третина – у 
довоєнному режимi, понад 10% на етапi вiдновлення 
роботи. У меншостi залишаються тi, хто зупинили 
дiяльнiсть повнiстю, призупинили на деякий час та 
розробляють плани на вiдновлення. Майже 80% опи-
таних нiкуди не переїжджали та залишились працю-
вати там, де i до вiйни. Бiльшiсть середнiх компанiй 
дотримується гiбридного формату роботи, але третина 
все ж таки працює тiльки в офлайн. У нових життєвих 
умовах витрати пiдприємств збiльшилися переважно 
на 20–50%, прибутки скоротилися вiдповiдно теж 
на 20–50% i бiльше. Втрати бiзнесу середнi компанiї 
оцiнюють у суму вiд $ 50 тис. до $ 1 млн. Причинами 
цих втрат були – збiльшення цiн на пальне, порушення 
логiстики та ланцюгiв постачання, втрата працiвникiв, 
клiєнтiв, партнерiв, зупинка роботи пiдприємств. 

Водночас у компанiй переважно змiнилися звичнi 
бiзнес-процеси, прискорилося прийняття рiшень, 
вiдбувся перерозподiл функцiональних обов’язкiв та 
скорочення команди. Звичайно, через це збiльшився 
обсяг роботи iнших працiвникiв. Стратегiя бiзнесу 
поступово адаптується до нових реалiй з горизонтом 
планування в 1 мiсяць. 

Адаптується також i асортимент компанiй 
вiдповiдно до нових потреб клiєнтiв. Половина опита-
них компанiй спостерiгає змiни у попитi на окремi про-
дукти. Цей аналiз ринку дає розумiння, що рекламнi 

комунiкацiї вкрай важливi, а тому майже бiльш нiж 40% 
середнiх компанiй продовжують рекламуватися. Вод-
ночас 37% – призупинили рекламу. Головне завдання 
для цього сегменту зараз – залучення нових клiєнтiв. 
Разом з тим середнi компанiї планують масштабувати 
бiзнес на закордонних ринках, шукати нових партнерiв 
та постачальникiв, змiнювати фокус та стратегiї. 

Великi компанiї. Майже половина опитаних 
працює, як i до вiйни, третина – з обмеженнями, 
4% повнiстю закрили свiй бiзнес або призупинили 
дiяльнiсть, а 7% на етапi вiдновлення роботи. Великi 
компанiї загалом працюють там, де i до вiйни. Лише 
15% частково релокувалися по Українi. Команди пере-
важно працюють у гiбридному форматi, хоча значна 
частина все ж таки вiддає перевагу формату спiвпрацi 
в офлайн. Витрати великого бiзнесу у нових умовах 
збiльшилися на 20–50%, водночас прибутки скороти-
лися теж на 20–50%. Про втрати бiзнесу представники 
великих пiдприємств волiли не говорити. А тi, хто 
вiдповiв на це питання, зазначили, що втрати склали 
вiд $ 200 тис. до $ 1 млн. Причини цього – збiльшення 
цiн на пальне, втрата клiєнтiв через змiну локацiї, пору-
шення постачання, втрата працiвникiв, знаходження 
виробництв на окупованих територiях, руйнацiя 
пiдприємства. 

Висновки. Усерединi компанiй значно швидше 
вiдбувається аналiз ситуацiї та адаптацiя товарiв до 
нових потреб клiєнтiв, зокрема доводиться прискорю-
вати прийняття рiшень, збiльшувати обсяги роботи та 
перерозподiляти обов’язки працiвникiв, iнодi навiть 
скорочувати персонал. Стратегiя великих органiзацiй 
поступово адаптується до нових умов. При цьому 
горизонт планування у бiльш нiж третини великих 
компанiй не змiнився. Завдяки чiтко спланованим дiям 
великим пiдприємствам не треба змiнювати й асорти-
мент, хоча деякi все ж таки частково його адаптують. 
Причиною може бути змiна уподобань клiєнтiв, яку 
фiксують 41% компанiй. Для залучення клiєнтiв вели-
кий бiзнес у бiльшостi випадкiв не зупиняє рекламнi 
комунiкацiї. Серед ключових задач – налаштування 
логiстики. Також великi компанiї шукають нових 
постачальникiв, iнвесторiв, клiєнтiв та збираються 
пiдкорювати iноземнi ринки.
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CONCEPTUAL PRINCIPLES OF IDENTIFYING  
AND OVERCOMING THE FINANCIAL CRISIS AT THE ENTERPRISE  

IN THE CONDITIONS OF WAR
Natalia V. Tkachuk1, Katerynа S. Deineka2 

Usually, the state traditionally focuses on the problems of large companies, while small and medium-sized enterprises often lack the 
resources to solve problems on their own. However, there is a strong feeling that the development of the economy is largely dependent 
on the development of small and medium-sized businesses. In today's conditions, it is small and medium-sized businesses that have 
come under the destructive influence of external factors and need support from the state. Certain sectors can overcome these obstacles 
because they have lower capital needs and are often better able to protect their cash flows and assets by focusing on export markets. 
This is particularly true for innovative sectors related to digital technologies (in particular IT), as well as consumer delivery services 
and creative industries in general. The article analyzes a number of factors affecting the emergence of a crisis phenomenon in the 
course of the enterprise's activity. However, the war in Ukraine made its corrections in all spheres of business activity, in particular, 
the issue of the financial crisis of enterprises, its detection at the initial stages and the search for mechanisms to overcome it became 
particularly relevant. The state of development of entrepreneurial activity in terms of large, medium and small enterprises in terms of 
pandemic and martial law was analyzed. The main conceptual principles of cause-and-effect relationships at the emergence of the first 
signal manifestations of crisis phenomena, which have their own specificity in the conditions of war, are defined and summarized, and 
on the basis of these data, a scheme of actions to maintain the enterprise on the market in a valid state is developed. Therefore, the 
article describes the main conceptual principles for determining the essence of the financial crisis at the enterprise and the reasons for 
its occurrence in the conditions of martial law and pandemic, as well as ways to get out of it.

Keywords: financial crisis, pandemic, profitability, liquidity, financial activity, enterprise.

JEL Classification: M20, G80, H56

Стаття надійшла до редакції 11.10.2022 
The article was received October 11, 2022

1 Natalia V. Tkachuk, Candidate of Economic Sciences, Senior Lecturer of the Department of Finance, Lesya Ukrainka Volyn 
National University

2 Katerynа S. Deineka, Student, Lesya Ukrainka Volyn National University


