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У статті досліджено економіко-правові засади управління професійними ризиками в умовах трансформації національної 
економіки та підвищення вимог до безпеки праці. Обґрунтовано необхідність інтеграції правового регулювання, менеджменту 
охорони праці, правової статистики та страхового забезпечення у формуванні ефективної системи управління професійними 
ризиками. Проаналізовано статистичну інформацію Державної служби України з питань праці та Пенсійного фонду України 
у виявленні тенденцій виробничого травматизму, визначенні ризиконебезпечних сфер діяльності та обґрунтуванні управлін-
ських рішень. Розглянуто економічні наслідки виробничого травматизму та механізми страхового захисту потерпілих. Запро-
поновано єдиний економіко-правовий механізм, у якому правове регулювання визначає правила й гарантії, статистика формує 
інформаційну основу, менеджмент забезпечує управлінські рішення, а страхування гарантує фінансовий захист. Визначено 
перспективи цифровізації оцінювання та моніторингу професійних ризиків і посилення превентивних стимулів роботодавців.
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Постановка проблеми. Сучасний етап розви-
тку економіки України супроводжується глибокими 
структурними змінами, цифровою трансформацією 
виробничих процесів та підвищеними вимогами до 
збереження людського капіталу. У цих умовах особли-
вої актуальності набуває збереження життя і здоров'я 
працівників як основного фактора економічного зрос-
тання та національної безпеки. Традиційна система 
охорони праці, орієнтована переважно на реагування 
за фактом настання нещасного випадку, виявляє свою 
недостатню ефективність. Натомість виникає нагальна 
потреба у формуванні цілісного економіко-правового 
механізму управління професійними ризиками, що 
поєднує сучасний менеджмент безпеки, системний 
моніторинг правової статистики та дієві інструменти 
соціально-страхового захисту.

Професійний ризик як імовірність ушкодження 
здоров’я або смерті працівника під час виконання тру-

дових обов’язків призводить до суттєвих економічних 
втрат як на рівні окремого суб'єкта господарювання 
(прямі виплати, зупинка виробництва, втрата кваліфі-
кованих кадрів), так і на рівні держави (витрати соці-
альних фондів, зниження ВВП). Відтак, розробка та 
впровадження превентивного менеджменту ризиків на 
основі економіко-правових важелів є важливим прак-
тичним завданням державного регулювання та корпо-
ративного управління.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Сучасні 
українські дослідники значну увагу приділяють пере-
ходу до ризик-орієнтованого підходу в управлінні 
охороною праці. Зокрема, науковці Львівської політех-
ніки – Здановський В.Г., Радіонов М.О., Шепітчак В.Б., 
Солтисік Р. А. обґрунтовують доцільність оцінювання 
виробничих чинників на основі професійних ризиків 
як важливої складової підвищення ефективності сис-
теми управління охороною праці [1]. Цимбал  Б.М., 
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Шароватова О.П., Петрищев А.С., Малько О.Д., Ар- 
тем’єв С.Р., Богатов О.І. розвивають цей підхід шля-
хом удосконалення методики оцінювання професійних 
ризиків, зокрема із визначенням залишкового ризику, 
що сприяє прийняттю обґрунтованих управлінських 
рішень [2]. О.О. Яворська досліджує теоретичні засади 
ризик-орієнтованого управління безпекою праці та 
здоров’ям працівників, акцентуючи увагу на систем-
ності такого управління та його взаємозв’язку зі ста-
лим розвитком [3].

Економічно-управлінський аспект ризиків розгля-
дає О.Р. Сватюк, пов’язуючи ризик-менеджмент з орга-
нізацією праці та управлінням персоналом в умовах 
нестабільності [4]. Окремі аспекти управління охоро-
ною праці та оцінювання професійних ризиків дослі-
джували Д.О. Харенко, Ю.М. Дишкантюк, Л.В. Оси-
пова [5], В. І. Павленко та О.О. Кузьменко в умовах 
воєнного стану [6], а також С. В. Шваб, А. О. Сірик та 
О. В. Євтушенко [7].

Правову складову проблеми розкриває Є.В. Стані-
шевський, який акцентує увагу на нормативному забез-
печенні професійної безпеки та охорони праці [9]. 

Виділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Таким чином, аналіз наукових праць 
свідчить про активний розвиток ризик-орієнтова-
ного менеджменту, оцінювання професійних ризиків 
та правового забезпечення охорони праці. Водночас 
недостатньо комплексно дослідженим залишається 
поєднання економіко-правових механізмів управління, 
статистичного оцінювання професійних ризиків та 
страхового забезпечення, що й визначає актуальність 
подальшого дослідження.

Формулювання цілей статті (постановка зав-
дання). Метою статті є теоретико-методологічне 
обґрунтування економіко-правових засад управління 
професійними ризиками на основі аналізу даних пра-
вової статистики та розробка практичних рекоменда-
цій щодо вдосконалення механізмів державного соці-
ального страхування та корпоративного менеджменту 
безпеки праці.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Управління професійними ризиками – це системна 
діяльність, яка охоплює ідентифікацію чинників, оці-
нювання рівня ризику, розробку та імплементацію пре-
вентивних заходів, а також моніторинг їх ефективності. 

За даними оперативних матеріалів Державної 
служби України з питань праці (далі – Держпраці) [10], 
на вебпорталі представлено розподіл зареєстрованих 
нещасних випадків за галузями, що свідчить про суттєві 
галузеві відмінності у структурі виробничого травма-
тизму. Найбільша кількість зареєстрованих нещасних 
випадків припадає на будівництво та промисловість 
будівельних матеріалів – 148 випадків, соціально-куль-
турну сферу та торгівлю – 117, агропромисловий комп-
лекс – 97 та транспортну галузь – 90 випадків. Значна 
кількість випадків також зафіксована в енергетичній 
галузі – 39, житлово-комунальному господарстві – 37, 
деревообробній промисловості – 34 та машинобуду-

ванні – 32 випадки. У металургійній промисловості 
зареєстровано 18 випадків, у хімічній галузі – 16, у 
сфері котлонагляду та експлуатації підйомних спо-
руд – 13, у гірничорудній і нерудній промисловості – 
12. Найменші показники спостерігаються у легкій та 
текстильній промисловості – 5 випадків, газовій про-
мисловості – 5, зв’язку – 4 та нафтогазовидобувній і 
геологорозвідувальній галузях – 4 випадки. 

Наведені дані свідчать про концентрацію виробни-
чих ризиків насамперед у будівництві, агропромисло-
вому комплексі, транспорті та промисловому секторі. 
Це пояснюється специфікою технологічних процесів, 
використанням машин і механізмів, роботою з підви-
щеною небезпекою, а також впливом організаційних та 
людських факторів. Отже, галузева структура вироб-
ничого травматизму має враховуватися під час форму-
вання системи управління професійними ризиками.

З позицій менеджменту наведена статистика є важли-
вим інструментом для визначення пріоритетних напря-
мів превентивної політики підприємств. Використання 
статистичних даних про нещасні випадки дозволяє 
виявляти найбільш ризиконебезпечні види діяльності, 
визначати проблемні ділянки виробничого процесу 
та спрямовувати фінансові й організаційні ресурси на 
запобігання травматизму. Таким чином, правова статис-
тика повинна розглядатися не лише як засіб фіксації вже 
настаних негативних подій, а і як інформаційна база для 
прийняття управлінських рішень.

Економічний аспект проблеми полягає в тому, що 
виробничий травматизм формує прямі та непрямі 
витрати для підприємств і державної системи соціаль-
ного страхування. До них належать витрати на стра-
хові виплати, лікування та реабілітацію потерпілих, 
компенсацію втрати працездатності, простої вироб-
ництва, заміну працівників і відновлення пошкодже-
ного обладнання. Відтак запобігання професійним 
ризикам має розглядатися як економічно доцільний 
напрям управління, а не виключно як виконання зако-
нодавчих вимог.

Страхове забезпечення у цьому механізмі має поєд-
нувати компенсаційну та превентивну функції. Чим 
ефективніше підприємство ідентифікує та мінімізує 
професійні ризики, тим нижчою потенційно має бути 
ймовірність настання страхових випадків. Тому пер-
спективним є подальше вдосконалення економічних 
стимулів для роботодавців, спрямованих на інвесту-
вання у безпечні технології, навчання працівників, 
цифровий моніторинг умов праці та систематичне оці-
нювання професійних ризиків.

Таким чином, дані Держпраці підтверджують необ-
хідність комплексного підходу до управління про-
фесійними ризиками, який поєднує правове регулю-
вання, менеджмент, статистичний аналіз та страхове 
забезпечення. Використання офіційної статистики як 
основи для прогнозування ризиків та прийняття управ-
лінських рішень створює передумови для переходу від 
реагування на наслідки виробничого травматизму до 
його системного попередження.
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Важливою складовою економіко-правового меха- 
нізму управління професійними ризиками є загально-
обов’язкове державне соціальне страхування від 
нещасного випадку на виробництві та професійного 
захворювання. Відповідно до Закону України «Про 
загальнообов’язкове державне соціальне страхування», 
страховиком у цій системі є Пенсійний фонд України, а 
об’єктом соціального страхування визначено страховий 
ризик та страховий випадок, з настанням яких у застра-
хованої особи виникає право на страхові виплати та соці-
альні послуги. 

Система страхового забезпечення охоплює грошові 
страхові виплати, професійну реабілітацію, соціальну 
допомогу та допомогу по тимчасовій непрацездат-
ності у зв’язку з нещасним випадком на виробництві 
або професійним захворюванням. Підставою для здій-
снення страхових виплат є, зокрема, акт розслідування 
нещасного випадку або професійного захворювання. 

Масштаб фінансового забезпечення потерпілих під-
тверджується статистикою Пенсійного фонду України 
(далі – ПФУ). За даними ПФУ, у 2026 році за січень–
липень кількість потерпілих, яким здійснювалися 
страхові виплати, становила відповідно від 137 143 до 
143 812 осіб залежно від місяця, а загальна сума про-
фінансованих страхових виплат за цей період досягла 
8 977,78 млн грн. 

Зазначені показники свідчать про значний економіч-
ний масштаб наслідків професійних ризиків та необ-
хідність посилення превентивної складової системи 
страхування. Водночас чинне законодавство передбачає 
щорічний перерахунок щомісячних страхових виплат, 
що забезпечує їх адаптацію до зміни споживчих цін і 
середньої заробітної плати. У 2026 році такий перераху-
нок здійснюється з 1 березня. 

Отже, страхове забезпечення доцільно розглядати 
не ізольовано від менеджменту професійних ризиків, 
а як складову єдиного економіко-правового механізму, 
у якому статистичні дані про нещасні випадки повинні 
використовуватися для ідентифікації ризиків, управ-
лінського планування превентивних заходів та оціню-
вання їх економічної ефективності.

Страхове забезпечення потерпілих включає декілька 
видів виплат, спрямованих на компенсацію шкоди, запо-
діяної здоров’ю працівника. До них належать допомога 
по тимчасовій непрацездатності, одноразова допомога 
у разі стійкої втрати професійної працездатності, щомі-
сячні страхові виплати, виплати у разі смерті потерпі-
лого, а також інші передбачені законодавством види 
соціального забезпечення. Таким чином, страхова сис-
тема виконує насамперед компенсаційну та соціально-
захисну функції.

Водночас сучасна концепція управління профе-
сійними ризиками потребує посилення превентивної 
функції страхування. Сам факт здійснення страхових 
виплат не усуває причини виникнення професійного 
ризику, а лише забезпечує компенсацію його наслід-
ків. Тому економічно обґрунтована система має бути 
орієнтована на поєднання компенсаційних механізмів 

із заходами, спрямованими на недопущення страхових 
випадків.

Показовою є динаміка нормативного регулювання 
страхових виплат у 2026 році. З 1 березня 2026 року 
щомісячні страхові виплати потерпілим унаслідок 
нещасного випадку на виробництві або професійного 
захворювання було перераховано із застосуванням кое-
фіцієнта 1,121, при цьому сума підвищення для кожного 
одержувача визначається індивідуально, а максималь-
ний розмір підвищення становить 2595 грн.

Крім того, у 2026 році визначено мінімальні та мак-
симальні розміри щомісячних страхових виплат для 
осіб, яким уперше встановлено стійку втрату профе-
сійної працездатності. Максимальний розмір щомісяч-
ної страхової виплати не може перевищувати чотирьох 
мінімальних заробітних плат, що у 2026 році становить 
34 588 грн.

Наведені положення демонструють безпосеред-
ній взаємозв’язок правової та економічної складових 
страхового механізму. З одного боку, законодавство 
встановлює гарантований рівень соціального захисту 
потерпілих, а з іншого – визначає фінансові параметри 
компенсації наслідків професійних ризиків. Водночас 
для роботодавця найбільш економічно ефективною 
стратегією залишається запобігання страховим випад-
кам шляхом інвестування у безпечні технології, належну 
організацію праці, професійне навчання працівників та 
функціонування ефективної системи управління охоро-
ною праці.

У цьому контексті особливого значення набуває 
менеджмент професійних ризиків. Його завдання поля-
гає не тільки у виконанні мінімальних законодавчих 
вимог, а й у формуванні на підприємстві постійно дію-
чої системи виявлення, оцінювання та контролю ризи-
ків. Ефективність такої системи доцільно оцінювати за 
допомогою комплексу показників, серед яких кількість 
нещасних випадків, частота та тяжкість травматизму, 
кількість професійних захворювань, тривалість тим-
часової непрацездатності, обсяг страхових виплат та 
витрати підприємства на превентивні заходи.

Саме тут виникає безпосередній зв’язок між менедж-
ментом і правовою статистикою. Статистичні дані про 
виробничий травматизм повинні використовуватися 
керівництвом підприємства не лише для звітності, а як 
інформаційна база для прийняття управлінських рішень. 
Аналіз частоти та причин нещасних випадків дозволяє 
визначати найбільш небезпечні виробничі процеси, 
оцінювати ефективність уже запроваджених заходів та 
встановлювати пріоритетні напрями фінансування сис-
теми охорони праці.

З огляду на це пропонується розглядати правову 
статистику як один із ключових інформаційних інстру-
ментів ризик-менеджменту. Її практична цінність поля-
гає у можливості переходу від реагування на вже здій-
снені страхові випадки до прогнозування ймовірності їх 
виникнення. Для цього статистичні показники можуть 
бути інтегровані до цифрових систем управління ризи-
ками, що забезпечить оперативне виявлення негатив-
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них тенденцій та своєчасне коригування управлінських 
рішень.

Окрему роль у такій системі відіграє цифровізація 
процесів управління професійними ризиками. Фор-
мування електронних карт ризиків, автоматизований 
облік небезпечних факторів, цифровий моніторинг умов 
праці та накопичення інформації про нещасні випадки 
створюють передумови для більш об’єктивного оціню-
вання рівня професійного ризику. Водночас цифрові 
інструменти дозволяють поєднати дані про умови праці, 
результати оцінювання ризиків, статистику травматизму 
та інформацію про страхові випадки.

Таким чином, запропонований підхід передбачає 
функціонування єдиного економіко-правового меха-
нізму, у якому правове регулювання визначає правила та 
гарантії, правова статистика забезпечує інформаційну 
основу, менеджмент перетворює статистичні дані на 
управлінські рішення, а страхування забезпечує фінан-
совий захист у разі реалізації професійного ризику.

Перспективним напрямом удосконалення цього 
механізму є посилення економічної зацікавленості робо-
тодавців у зниженні рівня професійних ризиків. Доціль-
ним є формування системи показників, за допомогою 
яких можна оцінювати не лише кількість страхових 
випадків, а й результативність превентивних заходів. 
Такими показниками можуть бути рівень травматизму, 
частота повторних порушень вимог охорони праці, 
обсяг інвестицій у безпеку праці, частка працівників, 
охоплених навчанням, та рівень виконання заходів за 
результатами оцінювання професійних ризиків.

Відповідно, економічна ефективність управління 
професійними ризиками має визначатися не тільки 
через скорочення витрат на ліквідацію наслідків нещас-
них випадків, а й через співвідношення витрат на пре-
вентивні заходи та економічного ефекту від зниження 
ймовірності настання страхових випадків. Такий підхід 
дозволяє розглядати охорону праці як складову страте-
гічного менеджменту підприємства, а не як виключно 
нормативно визначений обов’язок роботодавця.

Отже, сучасна система управління професійними 
ризиками повинна трансформуватися від переважно 
реактивної моделі, за якої основна увага приділяється 
розслідуванню та компенсації наслідків нещасних 

випадків, до превентивної моделі. Її основу має стано-
вити постійний цикл: 

ідентифікація ризику → статистичне оцінювання → 
управлінське рішення → превентивний захід → моніто-
ринг результату → коригування управлінської політики. 

Саме така модель забезпечує поєднання економіч-
них, правових та управлінських інструментів і відпові-
дає сучасним підходам до забезпечення безпеки праці.

Висновки. Проведене дослідження дозволило 
визначити управління професійними ризиками як комп-
лексну економіко-правову систему, функціонування якої 
потребує взаємодії правового регулювання, менедж-
менту, правової статистики та страхового забезпечення. 
Аналіз нормативної бази та офіційних матеріалів свід-
чить, що страхова складова забезпечує важливий соці-
альний захист потерпілих, однак її ефективність має 
оцінюватися не лише за обсягом здійснених виплат, а 
й за здатністю системи стимулювати роботодавців до 
запобігання страховим випадкам.

Правова статистика виробничого травматизму пови-
нна використовуватися як інформаційна основа ризик-
менеджменту. Її інтеграція у процеси управління дозволяє 
виявляти найбільш небезпечні сфери діяльності, встанов-
лювати причини травматизму, визначати пріоритетні пре-
вентивні заходи та оцінювати їх результативність.

Обґрунтовано доцільність переходу від переважно 
компенсаційного підходу до професійних ризиків до 
превентивної моделі, в якій страхове забезпечення допо-
внюється системним управлінням ризиками на рівні 
підприємства. Важливою передумовою такої трансфор-
мації є цифровізація обліку та оцінювання професійних 
ризиків, що дозволяє поєднати статистичні, управлін-
ські та фінансові дані.

Перспективи подальших досліджень полягають у 
розробленні методики кількісного оцінювання ефектив-
ності управління професійними ризиками та побудові 
економіко-математичної моделі, яка дозволить встано-
вити взаємозв’язок між рівнем професійного ризику, 
превентивними витратами підприємства, частотою 
страхових випадків та обсягом страхового забезпечення. 
Практичне застосування такої моделі сприятиме обґрун-
туванню управлінських рішень та підвищенню еконо-
мічної ефективності системи охорони праці.
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The article examines the economic and legal principles of professional risk management in the context of transformation of the 
national economy and increasing occupational safety requirements. The purpose of the study is to substantiate an integrated approach 
to professional risk management based on the interaction of legal regulation, occupational safety management, legal statistics, and 
insurance. Professional risk is considered as a complex economic and legal category associated with the probability of harm to 
the health and working capacity of an employee under hazardous and harmful occupational factors. The role of official statistical 
information from the State Labour Service of Ukraine and the Pension Fund of Ukraine is analyzed in identifying trends in occupational 
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of occupational injuries are considered, including insurance payments, temporary loss of working capacity, rehabilitation costs, 
production downtime, and other losses. Particular attention is paid to the preventive potential of statistical information, which should 
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measures. The study substantiates an integrated economic and legal mechanism in which legal regulation establishes institutional 
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economic decisions, and insurance ensures financial protection when professional risks materialize. The importance of digitalization 
is emphasized, including electronic risk maps, digital monitoring of working conditions, and integration of statistical, managerial, 
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quantitative methods for evaluating the effectiveness of professional risk management are identified.
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